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Ⅰ. 기본현황

 ꊱ 주요기능

  ❍ 자주재원 확충을 위한 지방세의 부과ㆍ징수, 탈루은닉세원 발굴

  ❍ 개별주택가격의 조사 및 공시 등 지방세 과세표준액 결정

  ❍ 지방세 체납액 징수, 세입결산 및 자금관리, 군 금고의 감독

  ❍ 청사관리 및 국ㆍ공유재산의 관리, 경영수익사업 추진

  ❍ 회계업무의 집행, 물품 및 관용차량 관리

  ❍ 복식부기 회계제도 업무

ꊲ 기구 및 정원

  ❍ 6담당 - 정원 41명

재무과장

김 호 성

부과담당 과표담당 징수담당 재산관리담당 경리담당 복식부기담당

이 상 길 김 복 용 김 명 동 이 달 우 장 준 희 배 상 훈

직원 7명 직원 3명 직원 5명 직원 4명 직원13명 직원 2명

  ❍ 정․현원
(정원/현원)

계 5급 6급 7급 8급 9급 기능직

 41

      39

  1

      1

  6

      6

 11

      8

  6

      5

  3

      5

 14

     14



～ 4 ～

Ⅱ.‘08년 비전과 전략목표 추진체계

비비비

전전전   
지방자치를 위한 자주재정 기반 구축

  

전전전
략략략
목목목
표표표   

자주재원자주재원자주재원

확충과확충과확충과신뢰신뢰신뢰

세정구현세정구현세정구현

과세시가과세시가과세시가

표준액의표준액의표준액의

합리적산정합리적산정합리적산정

세외수입세외수입세외수입

및 자금의및 자금의및 자금의

효율적운영효율적운영효율적운영

공유재산의공유재산의공유재산의

경영적경영적경영적

자산관리자산관리자산관리

신속하고신속하고신속하고

투 명 한투 명 한투 명 한

회계처리회계처리회계처리

및재정집행및재정집행및재정집행

복식부기복식부기복식부기

회계제도회계제도회계제도

전격시행전격시행전격시행

이이이

행행행

과과과

제제제

① 지 방 세

  목표액 달성

① 개별주택 
  건물 및 기타 
  물건 과세
  표준액의 
  합리적 산정
  및 공시(고시)

① 체계적인

  세외수입

  관리로 

  세입확충

① 효율적인

  국ㆍ공유재산

  및 청사관리

① 회계관리의

  신속ㆍ정확ㆍ

  투명화

① 복식부기

  회계처리 및 

  재무보고서 

  작성

② 탈루ㆍ은닉

  세원의 적극

  발굴

 ② 효율적인

  자금관리

② 지적재산을

   활용한

  경영수익

  사업 추진

②공정하고

 투명한

 계약업무 시행

③총력 징수체제

  확립으로

  체납액 최소화

  달성

④납세자 만족을 

  위한 세무행정

  구현
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Ⅲ. 전략목표별 추진실적 및 하반기 계획

1. 자주재원확충과 신뢰세정 구현

이행과제 1-1 지방세 목표액 달성

주    요
성과지표 ꋼ 군세 목표액 달성 : 10,904백만원(‘07대비 19.1%증가)

 ▢ 추진실적
(단위 : 백만원)

구 분 연간계획
(A)

상반기계획
(B)

실 적
(C)

비 율

C/A C/B

계 18,670 8,743 9,903 53.0% 113.3%

도 세 7,766 3,677 3,828 49.3% 104.1%

군 세 10,904 5,066 6,075 55.6% 129.9%

 ▢ 향후계획

○ 지방세 목표액 달성을 위한 과세자료 정비 및 부과철저

- 재산세, 주민세, 사업소세, 자동차세(2기분)

이행과제 1-2 탈루ㆍ은닉세원의 적극 발굴

주    요
성과지표 ꋼ 목표액 : 82백만원(’07대비 18% 감소)

 ▢ 추진실적

○ 법인에 대한 서면조사서 발송 : 60개 법인

○ 감면차량 실태조사에 따른 과세 : 18건/ 8백만원 추징

○ 신축건물 및 감면농지에 대한 과세예고 : 120건/ 40백만원
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 ▢ 향후계획

○ 법인 서면조사서 검토를 통한 탈루ㆍ은닉세원 발굴

○ 차량구조변경 등 취약분야에 대한 세무조사를 실시하여 과세의

공평성 구현

이행과제 1-3 총력 징수체제 확립으로 체납액 최소화 달성

주    요
성과지표

  ꋼ 현년도 체납액 발생율 :  3%이내

  ꋼ 과년도 체납액 정리율 : 30%이상

 ▢ 추진실적

ꊱ 지방세 체납액 최소화를 위한 징수활동 전개

○ 지방세 체납액 특별징수기간 설정 운영 : 2회 / 336백만원

○ 상설체납징수반구성 : 군․읍․면합동징수반운영(3개반/ 20명)

○ 관외 체납자 특별징수반 운영 : 1회/ 49명/ 23백만원

ꊲ 지방세 체납자에 대한 행정처분 강화

○ 행정정보공유센터를 이용한 신속한 재산압류 : 66건 / 173백만원

○ 자동차 체납자에 대한 번호판 영치활동 전개 : 149대 / 49백만원

○ 적극적인 공매 처분 실시 : 8명 / 40백만원

○ 강력한 행정처분 실시

     - 자동차 압류         : 346건 /  78백만원

     - 급여  압 류          :  15건 /  12백만원

     - 채 권  압 류          :  11건 / 138백만원

     - 공공기록정보 제공   :   7건 / 108백만원
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○ 지방세 결손처분 실시 : 9명 / 134백만원

 ▢ 향후계획

ꊱ 지방세 체납액 최소화를 위한 징수활동 전개

○ 2․40운동 강력추진(체납발생 2%이내․정리 40%이상)

○ 지방세체납액일제정리기간 설정운영 : 2008. 10. 1 ～ 12. 31

○ 강력하고 효율적인 체납처분 및 행정규제 실시

○ 관외 체납자 특별징수반 운영 : 2개반/ 6명

ꊲ 지속적인 행정처분 및 강력한 체납액 집중정리 추진

○ 고액 체납자에 대한 금융기관 공공기록정보 제공 : 수시

○ 고질 체납자에 대한 관허사업 제한 : 수시

○ 부동산 압류물건에 대한 적극적인 공매 실시 : 수시

○ 자동차 인터넷 공매 강력 실시 : 수시

ꊳ 휴대용 신용카드결재단말기 도입을 통한 체납액 징수 극대화

○ 체납자의 체납액 납부 편의 제공

○ 체납액 현장징수시 현금 미소유자에 대한 즉각적인 징수

○ 체납자의 납부 회피성 사전차단

○ 체납액 징수활동시(관외출장, 번호판 영치, 현장징수) 다양한 활용
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이행과제 1-4 납세자 만족을 위한 세무행정 구현

주    요
성과지표

ꋼ 지방세 안내책자 발간 : 1회/ 1,000매

ꋼ 납부 홍보 안내문 발송 : 4회

 ▢ 추진실적

ꊱ 주민의 알 권리 충족을 위한 홍보

○ 지방세 납부안내 책자 제작 배부 : 1회/ 1,000매

○ 부동산 공매예고 통지문 외 7건 : 16,534매

○ 정기분 납부 홍보 현수막 및 입간판 게첨 : 2회

ꊲ 납세자 편의시책의 지속적 추진

○ 납부편의를 위한 전자신고납부 확대 : we-tax개통(4/28일)

○ 신규 자동이체 신청자에 대한 경품 지급

 ▢ 향후계획

○ 지속적인 주민의 알권리 충족을 위한 홍보방안 모색

○ 감면 대상자에 대한 사후관리 제도의 개선(사전홍보 모색)
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2. 과세시가표준액의 합리적 산정

이행과제 2-1
개별주택가격, 건물 및 기타물건 과세시가
표준액의 합리적 산정 및 공시(고시)

주    요
성과지표 ꋼ 개별주택가격 이의 신청율 최소화 : 4%이하

 ▢ 추진실적

ꊱ 1.1 기준 개별주택가격 조사 및 결정ㆍ공시

○ 이의신청율 : 0.04% ( 5호/ 11,382호 )

○ 개별주택가격 조사 및 결정ㆍ공시

(개별주택 11,382호, 표준주택 677호)

 ▢ 향후계획

ꊱ 6.1 기준 개별주택가격조사ㆍ산정의 차질없는 추진

○ 조사대상 수 : 77호

(건물의 신ㆍ증축, 토지의 분할ㆍ합병 등이 발생한 주택)

○ 이의 신청율 최소화 추진

ꊲ 건물 및 기타물건 과세시가표준액 결정고시

○ 행정안전부장관이 정하는 기준에 따라 도지사의 승인을 얻어

지방세 과세대상 결정고시

○ 대 상 : 자동차, 기계장비, 입목, 시설물 등

○ 군세과세표준심의위원회 심의를 통한 적정성 도모
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3. 세외수입 및 자금의 효율적 운영

이행과제 3-1 체계적인 세외수입관리로 세입확충

주    요
성과지표

  ꋼ 경상적 세외수입 징수율 : 98% 이상

  ꋼ 과년도 체 납 액 정리율 :  8% 이상

 ▢ 추진실적

ꊱ 세외수입 징수
(단위 : 백만원)

구 분 연간계획
(A)

상반기계획
(B)

상반기실적
(C)

비 율

C/A C/B

계 20,094 16,211 17,056 84.9% 105.2%

경상적 세외수입 4,111 1,506 1,568 38.1% 104.1%

임시적 세외수입 15,983 14,705 15,488 96.9% 105.3%

ꊲ 세외수입 체납액 특별정리기간 운영 : 1회

○ 기 간 : 2008. 5. 1 ～ 6. 30 (2개월간)

○ 체납원인 분석 및 적극적인 체납처분 실시

○ 실과단소별 체납액 징수반 편성 : 6개반/ 18명

○ 징수액 : 725건/ 72백만원

 ▢ 향후계획

ꊱ 하반기 세외수입 체납액 특별정리기간 운영 : 1회

○ 기 간 : 2008. 11. 1 ～ 12. 31 (2개월간)
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ꊲ 세외수입 체납액 정리 보고회 개최 : 7월중

○ 체납액 징수활동 실적보고 및 체납정리 문제점(개선대책) 토론

ꊳ 각종 과태료에 대한 강력한 징수체제 확립

○ 과태료 체납액에 대한 체납처분ㆍ행정제재 강화

- 「질서위반행위규제법」2008. 6. 22부터 시행

이행과제 3-2 효율적인 자금관리

주    요
성과지표  ꋼ 공공예금 이자수입 증대 : 23억(’07) ⇨ 28억(’08)

 ▢ 추진실적

○ 필요자금 수시 배정으로 자금의 사장 방지

- 사업별 1억이상 집행액 사전 통보제 실시

- 실과단 10백만원, 사업소 및 읍․면 5백만원 미만 유지

○ 장기 자금 운용 및 우대금리 확보

○ 상반기 이자수입 실적 : 736백만원(‘07) ⇨ 1,054백만원(’08)

 ▢ 향후계획

○ 자금수요에 따른 적정한 예금상품 예치

- 일정 규모 이상 자금 ⇒ 장기예금으로 운용

- 단기자금 ⇒ 환매조건부채권 및 알짜배기 기업예금 운용
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4. 공유재산의 경영적 자산관리

이행과제 4-1 효율적인 국 ․ 공유재산 및 청사관리

주    요
성과지표

ꋼ 국․공유재산의 실태조사 : 2,958필지(’07) ⇨ 2,913건(’08)

ꋼ 공제등록 물건 전수조사 및 관리 : 165건(’07) ⇨ 170건(’08)

 ▢ 추진실적

ꊱ 효율적인 국․공유재산 관리

○ 국․공유재산 대부료 부과 : 1,111건/ 132백만원

- 국유재산 : 422건/ 28백만원

- 도유재산 : 399건/ 46백만원

- 군유재산 : 290건/ 58백만원

○ 국․공유재산 실태조사 계획수립 : 2,732필지/ 4,062㎡

- 국유재산 : 773필지/ 603천㎡

- 도유재산 : 667필지/ 629천㎡

- 군유재산 : 1,292필지/ 2,830천㎡

ꊲ 군유재산 취득 및 처분을 위한 관리계획 수립 : 3회

○ 취득 : 보은읍 성주리 48-1 외 15필지 3,780천㎡/ 2,101백만원

○ 처분 : 보은읍 신함리 83-2 외 5필지 254천㎡/ 728백만원

ꊳ 국․도유재산관리계획 승인 신청

○ 국유재산 : 1필지/ 25㎡/ 17백만원

○ 도유재산 : 26필지/ 6,231㎡/ 101백만원

ꊴ 공제등록 물건 전수조사 및 공제회비 납부 : 280건/ 28백만원
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ꊵ 효율적인 청사관리

○ 청사 현관 리모델링공사 외 5건/ 232백만원

 ▢ 향후계획

○ 국․공유재산 관리계획 및 실태조사 추진

○ 무단점유재산 색출활동의 지속적 추진

○ 군유재산 취득 및 처분을 위한 관리계획 수립

○ 신규ㆍ변동 군유건물 및 영조물등에 대한 공제물건 전수조사

○ 청사 전력용 접지 보완공사 외 6건/ 273백만원

이행과제 4-2 지적재산을 활용한 경영수익사업 추진

주    요
성과지표

ꋼ 지적재산권 관리 및 신규등록 : 75건(’07) ⇨ 78건(’08)

ꋼ 지적재산 활용 경영수익사업 : 40백만원(’07) ⇨ 45백만원(’08)

 ▢ 추진실적

ꊱ 새로운 지적재산 취득 및 사용관리

○ 신규등록 : 특허 4건

- 준설이 용이한 하수도 - 낙뢰검출 사전차단 장치

- 유체흐름 자동제어밸브 - 중력식 자동수문

○ 신규 지적재산 취득 및 상징물 사용계약 : 5건

○ 지적재산 및 상징물 사용료 부과 : 4개업체/ 61백만원

【(주)경록기업, (주)빅하우스, 유디아미네랄, (주)보은바이오테크】

ꊲ 황토홈페이지 운영을 통한 지적재산 및 황토제품 홍보

○ 황토홈페이지 콘텐츠개편 및 유지보수사업 : 1회/ 3백만원
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○ 황토길 황토볼 보충(1개소) : 1회/ 8백만원

 ▢ 향후계획

○ 지적재산권에 대한 지속적인 등록ㆍ관리 유지

○ 상징물 사용 수익사업의 지속적인 추진

○ 상징물 사용업체 홍보 강화로 제품 판매 증대

5. 신속하고 투명한 회계처리 및 재정집행

이행과제 5-1 회계관리의 신속․정확․투명화

주    요
성과지표 ꋼ 청구액 지급시기 단축 : 14일 ⇨ 7일이내

 ▢ 추진실적

○ 대금청구 후 7일 이내 지급 : 3,136건/ 44,000백만원(100%)

○ 지출원인행위 및 지출부 대사로 미진사업 촉구 : 2회

○ 반환기간 경과된 세입세출입현금 세입조치 : 1회/ 22백만원

▢ 향후계획

○ 대금청구 후 7일 이내 지급

○ 지출원인행위 및 지출부대사로 미진사업 촉구 : 분기별 1회

○ 세입세출외현금의 효율적관리을 위한 장부대조 : 월 1회
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이행과제 5-2 공정하고 투명한 계약업무 시행

주    요
성과지표

ꋼ 전자입찰 실시 : 90%이상

-1천만원이상 수의계약내역 홈페이지 공개

 ▢ 추진실적

○ 공사 및 용역․물품구매 전자입찰 및 계약 : 82%

- 계약실적 240건/ 17,396백만원

- 전자계약 197건/ 17,026백만원

○ 1천만원 이상 수의계약 내역 홈페이지 공개 : 3회

○ 조달서비스우수고객선정 → 감사패 수상

 ▢ 향후계획

○ 공사 및 용역․물품 구매 전자입찰율 제고 : 90%

○ 1천만원이상 수의계약 내역 홈페이지 공개 : 월 1회

○ 회계업무 처리능력 향상을 위한 직원교육 실시

6. 복식부기 회계제도 전격 시행

이행과제 6-1 복식부기 회계처리 및 재무보고서 작성

주    요
성과지표 ꋼ 2007회계연도 재무보고서 조기작성 추진 : ’08. 5. ⇨ 완료

 ▢ 추진실적

ꊱ 2007회계연도 재무보고서 작성

○ 순자산 9,905억원(총자산 9,928억원, 부채 23억원)

○ 총수익 2,037억원, 총비용 1,309억원(운영차액: 728억원)
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ꊲ 복식부기 회계처리 지침에 의한 명확한 회계처리

○ ’08년도 일반 및 기타특별회계 지방재정관리시스템(e-호조)

회계결의 승인처리 : 19,609건/ 122,735백만원

 ▢ 향후계획

○ 회계담당자 업무연찬, 재무회계에 대한 강의(강사초빙) 등

○ 지방자치단체 발생주의 복식부기 회계처리지침 교육
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Ⅳ. 특수시책

1  각종 신청서류를 활용한 지방세 납부안내

지방세중 취득세는 취득사유가 발생한 날로부터 30일 이내

납세자가 자진 신고ㆍ납부하여야 하나, 이를 알지 못함으로

인하여 가산세 등의 불이익을 받고 있는 바

이를 사전에 방지하기 위한 행정기관의 보다 적극적인 홍

보방안이 필요한 실정임

 ▢ 사업개요

○ 납세자의 알 권리 충족

○ 지방세 자진납세 풍토 조성

○ 납세자와 행정기관간의 신뢰분위기 마련

 ▢ 추진실적

○ 취득세 신고납부 물건 일제조사 : 2008. 2. 28일

○ 취득세 신고납부 협조공문 발송 : 2008. 4. 11일

(민원처리 완료시 취득세 납부안내)

○ 신고납부 안내 실적

- 지목변경에 따른 취득신고 안내 : 23건

- 건축물에 대한 취득신고 안내 : 37건

 ▢ 향후계획

○ 지속적인 신고납부 안내로 자진납세 풍토 및 협조체제 유지
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2  문자 메시지를 통한 지방세 납부안내

각 개인들의 휴대폰 소지가 일상생활화 됨에 따라 이에 걸

맞는 지방세 납부 홍보방안을 강구함으로써 지방세의 안정

적인 재원확보는 물론 공정하고 투명한 세무행정의 운영을

통해 납세자의 자발적인 협력을 유발하고자 함

 ▢ 사업개요

○ 일상업무에 바쁜 현대인을 위한 맞춤형 알림 서비스 제공

○ 시대흐름에 맞는 납부 홍보전략 필요

○ 고지서 송달 책임에 대한 행정불신 사전차단

○ 지방세에 관한 유용한 정보의 송달

 ▢ 추진실적

○ 문자 서비스 제공 관련 안내문 발송 : 9,404건

○ 지방세 시범 문자서비스 전송 : 6,938건

○ 자동차세 납부 안내 메시지 전송 : 2,680건

 ▢ 향후계획

○ 납세자 휴대 전화번호의 지속적 수집 및 관리

○ 정기분 고지외 지방세 관련 문자 서비스 제공
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3  개별주택 사진첨부를 통한 신뢰성 확보

개별주택 조사시 주택사진을 모두 촬영하여 열람 및 결정공

시가격 통보시(우편) 통지문상에 주택이미지(사진)을 첨부하

여 개별주택가격의 신뢰성 및 정확성을 기하고자 함

 ▢ 사업개요

○ 개별주택특성 조사시 주택사진촬영으로 조사의 정확성 향상

○ 개별주택가격 산정의 적정성 확보

○ 주택 이미지(사진) 첨부에 따른 신뢰 세정구현

 ▢ 추진실적

○ 개별주택의 특성조사 및 주택사진 촬영

- 조사대상 11,342호중 6,570호 촬영완료

○ 개별주택조사 지원프로그램에 주택사진 입력 : 6,570호

○ 1. 1기준 의견제출된 개별주택가격 통지시 주택사진 첨부 : 28호

 ▢ 향후계획

○ 연내 개별주택에 대한 사진촬영 완료

○ 6. 1기준 개별주택가격 통지시 주택사진 첨부

○ ‘09년도 개별주택가격 통지시 모든 통지문에 주택사진 첨부
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4  회계관리의 신속ㆍ정확ㆍ투명화

투명한 회계처리와 경영적 재정집행으로 지역업체의 경제활

동 촉진 및 행정의 신뢰도 제고로 행정환경 변화에 부응하

는 민원서비스 제공

 ▢ 사업개요

○ 투명한 회계처리와 경영적 재정집행

○ 지역업체의 경제활동 촉진 및 행정의 신뢰도 제고

○ 새로운 행정환경 변화에 부응하는 민원서비스 제공

 ▢ 추진실적

○ 공사 용역대금 지급시 입금사실을 문자전송 : 125건/ 8,427백만원

- 공사 82건/ 7,394백만원

- 용역 43건/ 1,033백만원

 ▢ 향후계획

○ 5백만원 이상의 모든 계약에 대하여 시행
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Ⅴ. 주요 현안사업

1  비과세ㆍ감면 일제조사 추진

 ’10년 지방세지출 예산제도1) 전면시행에 대비하여 「비과세․

감면현황 일제정비사업」실시 결과를 토대로 〈지방세지

출보고서〉를 작성하고, 비과세․감면사항을 재정비하고자 함

 ▢ 사업개요

○ 사업기간 : 2008. ～ 2009.(2개년)

○ 조사대상 : 직전연도 결산 기준 비과세ㆍ감면

○ 조사기간 : 사업기간내 1월 ～ 6월(6개월간)

 ▢ 추진실적

○ 2007년도 세목별 비과세 감면내역 제출( 65,245건/ 3,865백만원)

- 도 세 : 45,060건/ 1,713백만원

- 군 세 : 20,185건/ 2,152백만원

 ▢ 향후계획

○ 비과세ㆍ감면내역을 예산서 형식으로 작성하여 의회에 제출

1) ‘지방세지출’이란 비과세․감면 등 세제상 특례에 의한 지방세입의 감

소(간접지출)

   ‘지방세지출 예산제도’란 지방세지출 내역을 예산서 형식으로 표현(지방세지

출 보고서)하여 의회에 제출하는 제도


